ALLEGATO B
CRITERI PER  L’ATTRIBUZIONE DEI  PREMI  CORRELATI  ALLA  PERFORMANCE.



Risorse destinate a compensare la performance organizzativa e individuale

1. Il progetto di produttività collettiva prevede due distinti parametri di valutazione e conseguente liquidazione:
1. grado di conseguimento degli obiettivi assegnati a ciascuna unità organizzativa nell’anno di riferimento;
1. apporto individuale, da parte di ciascun dipendente assegnato all’unità organizzativa, al conseguimento degli obiettivi nell’anno di riferimento.
2.	Le percentuali di incidenza dei parametri di cui alle precedenti lettere a) e b) sono riportati nella seguente tabella:
	Area  e profilo  di appartenenza
	Quota a) 
% inc. ragg. obiettivi 
	Quota b)
% inc. apporto individuale

	Area degli operatori/Area operatori esperti/Area Istruttori/ Area dei funzionari
	50
	50%



3.	La quota destinata in sede di contrattazione decentrata all’istituto della produttività, sarà assegnata ai dipendenti di ciascuna struttura, nel rispetto dell’area professionale di appartenenza, tenendo conto dei differenziali retributivi fra le varie area ed assumendo come Indici Categoriali ( IC ) quelli appresso indicati:

0. Area degli Operatori 	    ( A)*   = 100
0. Area degli Operatori Esperti  ( B )* = 110
0. Area degli Istruttori		    ( C)*  = 120
0. Area dei Funzionari                ( D)* = 130 

(*) Indici Categoriali

4.	L’ importo da destinare ad ogni singolo dipendente viene calcolato applicando il seguente procedimento sulla base dell’importo delle risorse del fondo complessivamente destinato alla produttività ad accezione delle somme previste per particolari figure professionali ( polizia municipale; U.T.C.) destinazione:

1. Calcolo dell’Indice moltiplicatore ( Im )

Im =              __         Risorse produttività____________________  
	[(NA*ICA) + (NB *ICB) + (NC*ICC) + (ND*ICD) ]
dove:
NA, NB, NC, ND = Num. dipendenti nell’Ente rispettivamente di Area Operatori ( A)*, Area Operatori Esperti ( B)*, Area Istruttori (C)*,  Area Funzionari (D)*
ICA, ICB, ICC, ICD = Indice categoriale risp. Aree professionali ( A)*, (B)*, (C)*, (D)*, come sopra individuato

1. Calcolo delle risorse da assegnare a ciascun dipendente per area professionale (Rc)

Rc = Im * Ic
	
dove:
Im = Indice moltiplicatore come sopra calcolato
Ic = Indice categoriale
	
L’importo complessivo, viene destinato, per ciascun dipendente, come da tabelle di cui all’ allegato “A” .

5. Qualora nel corso dell’anno un lavoratore venga trasferito da un gruppo di lavoro ad un altro, la valutazione sarà competenza del dirigente o capo area ove il dipendente ha prestato un maggior numero di giorni di servizio nell’anno di riferimento.

6. La valutazione dei dipendenti avverrà con cadenza annuale, di regola entro il giorno 15 del mese di febbraio successivo all’anno di riferimento, secondo le schede di cui all’Allegato A).
L’Ufficio del Personale provvederà alla liquidazione secondo quanto previsto dalla successiva tabella:

	Percentuale compenso
	Dal 20 al 40 %
	Dal 41 al 65%
	Dal 66 al 80%
	Dal 81 al 100%

	Raggiungimento obiettivo
	Risultato minimo atteso
	Parzialmente raggiunto
	Parzialmente raggiunto
	Completamente raggiunto



Si precisa che, ai fini dell’individuazione della percentuale dell’obiettivo raggiunto, si intenderà:
0. risultato non raggiunto:  nessun compenso; 
0. risultato minimo atteso: il raggiungimento di almeno il 20% dell’obiettivo prefissato;
0. risultato parzialmente raggiunto: il raggiungimento di almeno il 41% dell’obiettivo prefissato;
0. risultato sufficientemente raggiunto: il raggiungimento di almeno il 66% dell’obiettivo prefissato;
0. risultato completamente raggiunto: il raggiungimento di almeno il 81% dell’obiettivo prefissato.

In particolare, per la quantificazione dell’apporto individuale al conseguimento degli obiettivi, il Responsabile del Settore  procede alla valutazione per ciascun dipendente, utilizzando i sottofattori di valutazione di cui alla seguente tabella. Ai fini dell’individuazione della percentuale del compenso legata all’apporto individuale, la stessa verrà calcolata con criterio analogo a quello previsto per la percentuale relativa all’obiettivo di gruppo o individuale raggiunto, e più precisamente:
         punteggio almeno 20 =  40% del compenso;
         punteggio almeno 41 =  65% del compenso;	
0. punteggio almeno 66 =  80% del compenso;
0. punteggio almeno 81 =  100% del compenso
Il raggiungimento di un punteggio inferiore a 20 non darà diritto all’erogazione di alcuna quota di compenso. 

All. A)
AREA DEGLI OPERATORI
	
	Raggiungimento di specifici obiettivi di gruppo 

	
 Max 50/50

	Sottofattore di valutazione individuale
	Superiore allo standard
	Standard
	Inferiore allo standard

	Puntualità nell’assolvimento delle prestazioni
	10-12.5
	6-8
	Fino a 5

	Precisione nell’esecuzione delle istruzioni operative
	10-12.5
	6-8
	Fino a 5

	Flessibilità rispetto alle esigenze organizzative della struttura
	10-12.5
	6-8
	Fino a 5

	Propensione ai rapporti con l’utenza ed alla collaborazione interna
	10-12.5
	6-8
	Fino a 5


		
AREA DEGLI OPERATORI ESPERTI

	Raggiungimento di specifici obiettivi di gruppo 

	
 Max 50/50

	Sottofattore di valutazione
	Superiore allo standard
	Standard
	Inferiore allo standard

	Puntualità e precisione nell’assolvimento delle prestazioni
	10-12.5
	6-8
	Fino a 5

	Flessibilità rispetto alle esigenze organizzative della struttura 
	10-12.5
	6-8
	Fino a 5

	Propensione ai rapporti con l’utenza ed al lavoro di gruppo
	10-12.5
	6-8
	Fino a 5

	Iniziativa personale e capacità di proporre  soluzioni operative
	10-12.5
	6-8
	Fino a 5




AREA DEGLI ISTRUTTORI

	Raggiungimento di specifici obiettivi di gruppo 

	
 Max 50/50

	Sottofattore di valutazione
	Superiore allo standard
	Standard
	Inferiore allo standard

	Puntualità e precisione nell’assolvimento delle prestazioni
	10-12.5
	6-8
	Fino a 5

	Flessibilità rispetto alle esigenze ed ai mutamenti  organizzativi della struttura e grado di coinvolgimento nei processi lavorativi
	10-12.5
	6-8
	Fino a 5

	Propensione ai rapporti con l’utenza ed al lavoro di gruppo
	10-12.5
	6-8
	Fino a 5

	Capacità di iniziativa personale, di autonomia funzionale nell’ambito di istruzioni o direttive di massima ricevute e di proporre soluzioni
	10-12.5
	6-8
	Fino a 5







AREA DEI FUNZIONARI E DELLE ELEVATE QUALIFICAZIONI

	Raggiungimento di specifici obiettivi di gruppo 

	
 Max 50/50

	Sottofattore di valutazione
	Superiore allo standard
	Standard
	Inferiore allo standard

	Capacità di organizzare e pianificare il lavoro nell’ambito della funzione attribuita in relazione alle priorità ed urgenze ed agli obiettivi assegnati
	10-12.5
	6-8
	Fino a 5

	Capacità di iniziativa personale, di autonomia decisionale nell’ambito delle direttive ricevute e di proporre soluzioni innovative e/o migliorative nell’ambito dei procedimenti assegnati
	10-12.5
	6-8
	Fino a 5

	Flessibilità rispetto alle esigenze ed ai mutamenti organizzativi e capacità di integrazione nei processi
	10-12.5
	6-8
	Fino a 5

	Orientamento ai rapporti con l’utenza ed al lavoro di gruppo, capacità di motivazione e coinvolgimento
	10-12.5
	6-8
	Fino a 5






